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1. “Duch spolecnosti”, “Nas zavazek” a “Heslo kvality”

[Duch spolecnosti]
Skupina KYB pfispiva spolecnosti tim, Ze nabizi technologie a produkty, které délaji nas Zivot
bezpecnéjsi a pohodInéjsi. Respektuje pti tom nasledujici principy:

Ridime se véemi pravidly a ¢elime véem problémdm poctivé.

Budujeme ¢inorodou podnikovou kulturu a vytyéujeme si vysoké cile.

Cenime si upfimnost, pecujeme o pfirodu a starame se o Zivotni prostfedi.

Bez ustani péstujeme tvofivost a pfispivame k blahobytu zakaznik(, akcionaf(,
dodavatelll a celé spolecnosti.

PwnNnpE

[Nas zavazek]

* Nasim zédkazniklm

Pomoci nasi vyjimecné technologie a diky nasim zkuSenostem budeme poskytovat nasim
zdkazniklm bezpecné, kvalitni zbozi a sluzby, abychom zajistili jejich spokojenost a ziskali jejich
divéru.

* Nasim akcionariim

Budeme fidit tuto spole¢nost pomoci transparentniho a vysoce kvalitniho managementu
a zaroven usilovat o dosazeni patfi¢énych vysledk( a budeme zvySovat stupen vzajemného
porozumeéni a uspokojeni nasich akcionara.

* Nasim dodavateliim
Aby se vybudovala vzdjemna dlvéra a poctivy obchod, zavazujeme se k poradani
transparentnich, svobodnych a férovych konkurz(.

* Celé spolecnosti a Zivotnimu prostredi
My sami budeme pfispivat spoleénosti jako radni pfislusnici korporace a stavét na prvni misto
bezpecénost a Zivotni prostfedi a udrZzovani rovnovahy s mistnimi komunitami.

* Kazdému z nds
Budeme ctit zakony a respektovat pritom osobitost a smysl jednotlivcll pro moralni hodnoty
a pokusime se vytvofit pracovni prostory plné tvorivosti a uplatnéni.

Zaroven jsme zavazani k plnéni pozadavkl vsech certifikacnich norem, zakaznikd a legislativy
a ke zlepsovani systému managementu.

[Heslo kvality]

Skupina KYB se bude poctivé zabyvat zlepSovanim
kvality s pfesvédCenim, Ze kvalita je zakladem
businessu, a bude dodavat bezpeéné vyrobky v
souladu se sliby, jez dala svym zakaznikim, stejné tak
jako se véemi zakony a nafizenimi.
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2. Korporatni smérnice
<< Smysl nasich korporatnich smérnic >>

m Toto je ,,N3as zavazek”, pomoci kterého chceme naplnit ,,Ducha spolecnosti“, ktery spolec¢nost KYB Group
prijala za vlastni. V souladu s ,Nasim zavazkem” jsou tyto ,Smérnice” zaloZeny na ,Nasem zavazku” a
dalsi sadé podrobnych a konkrétnich pravidel, ktera by kazdy z nds mél béhem své kazdodenni ¢innosti ve
firmé a v rdmci Zivota ve firmé dodrZovat. Ve vztahu k témto Smérnicim bychom si stale méli odpovidat
na otdzku, zda je nase jednani spravné a vhodné.

m Tyto Smérnice jsou adresovany vSem lidem pracujicim ve spole¢nosti KYB Group, bez ohledu na to, zda se
jednd o reditele, ¢lena predstavenstva, manazera, kmenového zaméstnance, zaméstnance na dobu
urcitou nebo agenturniho zaméstnance. U vSech osob pracujicich ve spolecnosti KYB Group se ocekava,
Ze budou jednat v souladu s témito Smérnicemi.

<< Korporatni Smérnice spolecnosti KYB Group >>

1) Korporatni etika
*+ Pod vedenim managementu déldme vse pro to, aby byla dodrZzovana veskera pravidla, a zvySovala se nase
firemni hodnota implementaci ¢estného a upfimného chovani spole¢nosti, které si zaklada na vysokych
etickych standardech. Prostfednictvim reformnich aktivit podnikovych charakteristik podporujeme
neustalé inovace nasi firemni kultury a snaZzime se zapojit se do vhodného chovani v souladu s etickym
chovanim a ocekavanimi spolecnosti tak, abychom uspokojili dlivéru spolecnosti.
Nasim cilem bude stat se korpordtni skupinou, kterd povazuje za svou nejvyssi hodnotu snahu dostat
s velkym smyslem pro etiku své socidlni odpovédnosti.
Budeme citit odpovédnost za to, Ze jsme ¢lenem spolecnosti KYB Group a jako takovi se vidy budeme
snazit jednat s opatrnosti, at uz v praci ¢i mimo ni.

2) DodrZovani zakont a nafizeni
Vidy si budeme mit na paméti, Ze jsme ¢lenem globdlniho spolecenstvi a budeme plnit nejen pfislusné
mezinarodni normy, jakoZ i zakony a predpisy jednotlivych zemi, ale budeme také respektovat kulturni
tradice a zvyky mistnich komunit.
Vyvarujeme se jednani, které by poskodilo zajmy této spolecnosti nebo jejich dodavateld, jako naptiklad
vyuZivani své pozice ve firmé ve svlj vlastni prospéch nebo ve prospéch treti strany, a budeme se snazit
vyvarovat se jakéhokoliv jednani, projevu nebo chovani, které by mohlo pfimét ostatni ke zpochybriovani
nasi poctivosti a upfimnosti.
Nebudeme poskytovat nasim zakazniklim, dodavatelim nebo statnim uUrednikdim ani od nich pfijimat
nepfimérené pohosténi ¢i darky, at uz by se jednalo o poruseni zakon( a predpisli, nebo ,pouze” o
poruseni obvyklych spole¢enskych norem.

3) Respektovani lidskych prav
Budeme respektovat distojnost kazdého jednotlivce a respektovat lidska prava, ktera jsou mezinarodné
uznavana, a nebudeme ani neptimo zapojeni do Zadného porusovani lidskych prav. Pokud k této
nepravdépodobné udalosti dojde nebo pokud existuje podezieni, Ze nase obchodni aktivity, produkty
nebo sluzby mohou zapficinit poruseni lidskych prav, neprodlené proti tomu podnikneme patticné kroky.
V Zadném pfipadé nebudeme tolerovat Zadny akt diskriminace na zdkladé rasy, pohlavi, sexudlni
orientace, narodnosti, nabozenstvi, véku Ci fyzickych nebo mentalnich schopnosti ¢i nemoci.

+ V Zzadném pfipadé nebudeme praktikovat nucené prace ani détskou praci v jakékoliv formé.
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4) Respektovani zaméstnaneckych prav
+ V souladu s mezinarodnimi normami, zakony a predpisy jednotlivych zemi budeme respektovat zakladni
prava pracovnikll, jako je moZnost sdruzovat se, pravo organizovat se a pravo vyjednavat podminky
smlouvy kolektivné.

5) Zachazeni s majetkem spolecnosti
Se zafizenim a vybavenim spolecnosti budeme zachdzet opatrné. Majetek spolecnosti nebudeme
pouzivat pro své vlastni Ucely, hrubé s nim zachazet nebo jim plytvat.

6) Ochrana dusevniho vlastnictvi
Budeme chapat, Ze dusevni vlastnictvi, jako jsou technologie, software, vyrobni know-how, divérné
obchodni informace, design a obchodni znacky, nabyté prostifednictvim obchodnich aktivit, jsou kli¢ové
pro podporu nasich obchodnich ¢innosti.
Za ucelem zvyseni socialni a ekonomické hodnoty této spole¢nosti budeme aktivné pfispivat k vytvareni
dusevniho vlastnictvi. Dale budeme vyvijet Usili o fddnou ochranu a vyuZiti nami vytvoreného dusevniho
vlastnictvi, jako naptiklad prostfednictvim tvorby ¢i nabyti prav.
Budeme respektovat legitimni dusevni vlastnictvi tfetich stran stejnym zplsobem, jakym respektujeme
nase vlastni dusevni vlastnictvi, a budeme se snaZit zabranit jeho zdmérnému poruseni nebo zneuziti.

7) Pro zakazniky
Budeme se snazit ziskat si dlivéru celé spoleénosti poskytovanim kvalitniho zboZi a sluzeb, které v pravy
¢as a za spravnou cenu dostatecné uspokoji nase zakazniky.

8) Snaha o dosazZeni optimalni kvality
Snazime se ziskat spokojenost a divéru zdkaznik( tim, Ze vidy zvaZzujeme zékladni vlastnosti produkt(
a sluzeb, které uspokoji zakazniky a neucinime Zadné nepfimérené jednani, které by mohlo poskodit
dlvéru nasich zidkaznik(, dodavatell nebo spolecnosti, jako jsou padélani kontrolnich udajd atd. .
Cenné nazory, které obdrzime od nasich zakazniki, bereme vazné. Zaroven neustdle usilujeme o zlepseni
kvality nasich vyrobka a sluzeb.
V pripadé kvalitativnich zavad nebo nehod celime situaci pfimo, pohotové a jedndme Cestné. Kromé toho
presné potvrdime fakta, dikladné provedeme vysetfovani pficiny, snazime se zabranit opétovnému
vyskytu a snazime se ziskat davéru zakaznikd.

9) Vztah s akcionafi
Budeme se snazit zaslouzit si dGvéru celé spole¢nosti reagovanim na ocekavani vsech investor( v souladu
s Dusi nasi spolec€nosti, ktera fika: ,,Budeme nepretrzité rozvijet nasi tvofivost a pfispivat k prosperité
nasich zakaznikd, akcionar(i a celé spole¢nosti.”
Budeme si vaZit nasich vztahll se vSemi investory, peclivé naslouchat a respektovat nazory a stiznosti,
budovat a udrzovat pratelské vztahy a dlvéru, stejné jako usilovat o nase vlastni zlepseni.
V pripadé vyskytu nouzové situace, jako je napfiklad pozar, pfirodni katastrofa nebo nehoda ve vyrobé,
se zietelem na lidsky Zivot jako na nejvyssi prioritu vyvineme patfi¢né usili k minimalizovani Skod a
pokracovani v nasi obchodni ¢innosti.

10) Jednani s nasimi zakazniky
Nebudeme bezdlvodné omezovat transakce s nasSimi zakazniky nebo se zapojovat do cinnosti
eliminujicich svobodnou soutéZ, jako je manipulovani konkurz(i a vytvareni kartel, ani nebudeme
pomlouvat a zostouzet nase konkurenty. Budeme provadét poctivé a korektni transakce v souladu s
antimonopolnim zdkonem a s podobnymi zakony a regulacemi jednotlivych zemi, pouZivat spravnou
obchodni praxi a spolecensky zdravy rozum.
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11) Jednani s nasimi dodavateli
* Budeme respektovat své dodavatele jako vazené obchodni partnery a budeme s nimi usilovat o
vybudovani daveéry, souZiti a vzajemné prosperity.
Budeme provadét poctivé a korektni transakce s nasimi dodavateli v souladu s antimonopolnim zdkonem,
zakonem o zamezeni nepoctivé konkurenci a s podobnymi zakony a regulacemi v jednotlivych zemich.
Nebudeme se zapojovat do Zadnych necestnych jedndni, jako jsou neopravnéné exkluzivni smlouvy,
diskriminacni zachazeni nebo omezovani obchodnich aktivit dodavatel(l a zneuZzivat tak nasi nadfizenou
pozici vaci nim.

12) Dodavatelsky fetézec
Budeme mit vidy na paméti, Ze mame socialni odpovédnost také vici nasemu dodavatelskému retézci.
Postavime se na odpor proti jakémukoliv typu nucenych praci ¢i détské prace v naSem dodavatelském
fetézci a nebudeme pouZivat konfliktni mineraly.
Budeme usilovat o vytvareni produktl setrnych k Zivotnimu prostredi a k lidem a budeme tvrdé pracovat
na zohlednéni Zivotniho prostfedi v nasich dodavkach.
Od nasich dodavatell ocekavame, Ze s ndmi budou tyto hodnoty sdilet.

13) Hledani novych technologii
Na zakladé vzrlstajici technologické prevahy, které dosahujeme diky konstantnimu tvofivému a
inovativnimu vyzkumu a neustdlému rozvoji technologie, budeme pomahat nasim zakaznikim,
akcionardm, dodavatelim a budeme prispivat k rozvoji spolecnosti prostfednictvim produktd Setrnych k
Zivotnimu prostredi a k lidem.

14) Zajisténi bezpecnych produktt
Abychom zajistili spokojenost zakaznikd a zaslouZili si jejich ddvéru, budeme poskytovat a dodavat
bezpecné produkty.
Zaroven s dodavanim produktl a sluzeb budeme také poskytovat potrebné informace, jako jsou
informace o kvalité a bezpecnostni navody, podavané patficnym a snadno srozumitelnym zptsobem.
Budeme nepretrzité shromaZdovat a klasifikovat pfislusné zdkony, nafizeni a normy jednotlivych zemi a
region(, které se tykaji bezpeénosti, spolehlivosti a plnéni norem na ochranu Zivotniho prostredi, a
pomoci nejnovéjsich technologii budeme usilovat o zajisténi téch nejvyssich bezpecnostnich standardd.
V pripadé, Ze se zjisti, Ze nase produkty nebo sluzby nespliiuji nejnovéjsi bezpeénostni predpisy, ovéfime
fakta, okamzité a presné o tom informujeme osoby, kterych se to tyka, at uz v ramci firmy nebo mimo ni,
a za UCelem garance bezpecénosti se budeme zabyvat pfislusnymi aktivitami, jako je zjistovani priciny,
provadéni prislusnych opatteni a zavadéni zlepseni.

15) Uéast na aktivitich organizovanych primyslovymi asociacemi a ostatnimi podobnymi
organizacemi
Budeme aktivnimi ¢leny prlmyslovych asociaci a jinych podobnych organizaci vyhradné za Gcelem
propagace a rozsitfeni povédomi o technologiich souvisejicich s nasimi produkty a sluzbami, stejné jako za
Ucelem prispéni ke zdravému vyvoji pramyslu.

16) Zadné spojeni s protispole¢enskymi silami
Za zadnych okolnosti nebudeme péstovat vztahy s ndtlakovymi silami, asociacemi a ilegalnimi
organizacemi, které ohroZuji bezpecnost a poradek ve spolecnosti. Jako organizace zaujmeme rozhodny
postoj proti nedovolenym nebo ilegalnim poZadavkiim ze strany takovych sil atd. a neposkytneme jim
Zadnou podporu.
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17) Spravné vedené tcetnictvi a vyrovnani uctt
+ Budeme provadét transparentni a okamzité Gctovani a vyrovnavani uctl v souladu s normami o poctivém
a spravném ucetnictvi a stejné tak budeme placenim prislusnych dani usilovat o udrZeni zdravého
managementu.

18) Poskytovani informaci
Zavcas a presné poskytneme a sdélime viem investoriim zasadni korporatni informace, jako jsou zaméry
managementu, podrobnosti o obchodu, financni informace a informace o ¢innostech souvisejicich se
spolecenskou odpovédnosti firmy, a budeme usilovat o zvysSeni transparentnosti managementu a o
dosazZeni zodpovédnosti vici celé spolecnosti.

19) Zakaz nedovoleného obchodovani s akciemi provadéného zaméstnanci
Nebudeme vyuzivat interni firemni informace nebo informace o firmdch, se kterymi obchodujeme, ve
svlj prospéch, ani nebudeme na zakladé téchto informaci poskytovat doporuceni ostatnim ohledné
obchodovani s akciemi této spolecnosti.

20) Zachovani obchodniho tajemstvi

Obchodni strategie, technické know-how a jiné informace, které by mély byt uchovany touto spoleénosti
jako davérné informace, identifikujeme jako obchodni tajemstvi a budeme s nimi zachazet podle striktné
vymezenych pravidel. Nebudeme zvetejfiovat ani poskytovat informace o obchodnich tajemstvich bez
predchoziho schvéleni pomoci pfislusné procedury, ani nebudeme tato tajemstvi pouzivat pro jiné tucely
nezZ pro nasi obchodni ¢innost, a budeme se snazit, aby nemohlo dojit k uniku obchodniho tajemstvi.
Duvérné informace ostatnich firem, které se dozvime v ramci nasich obchodnich aktivit, budeme pouzivat
pouze pro prislusné obchodni Ucéely a budeme vyvijet Usili nutné k tomu, aby nemohlo dojit k tniku téchto
informaci, pfinejmensim ve stejné mire, jakou pecujeme o nase vlastni obchodni tajemstuvi.

21) Ochrana osobnich udajt
Provedeme pfislusna a nezbytna bezpecnostni opatieni, kterd povedou k zabranéni Uniku informaci,
pomoci kterych by mohlo dojit k identifikaci konkrétni osoby, a informaci soukromého charakteru, které
se dozvime v rdmci nasich obchodnich aktivit.
Budeme respektovat soukromi kaZdého jednotlivce a neprozradime informace ndleZejici kazdému
jednotlivci a jeho soukromi Zadné treti strané, ani nebudeme takové informace vyuzivat k déeldm, kterym
nejsou urceny, aniz bychom pfedem obdrZeli souhlas doty¢né osoby.

22) Prispivani spolecnosti
Budeme podporovat vzajemné souZiti a spolupraci s mistnimi komunitami, aktivné se zapojovat do
¢innosti, jako jsou dobrovolnické aktivity a porddani mistnich udalosti, a budeme pfispivat k rozvoji
mistnich komunit jakoZto ,fadni prislusnici korporace”.
V ramci pfispivani k rozvoji udrZitelného spolecenstvi budeme respektovat historii mistni komunity, jeji
kulturu a zvyky a budeme podporovat jeji nekomercni aspekty, jako je kultura a uméni.

23) Ochrana ptirodniho prostredi
Pti vSech nasich domdcich a zahraniénich obchodnich aktivitdch budeme mit na paméti, Ze nase existence
zavisi na bohaté a rozmanité prirodé, a budeme vyvijet Usili smérujici k vytvareni produktl Setrnych k
Zivotnimu prostredi a lidem.
Budeme aktivné podporovat ochranu pfirodniho prostredi tim, Ze aktivity smérujici k ochrané prirody

vvvvvv

prijimat opatieni proti globalnimu oteplovani, podporovat fadné hospodareni s energii, recyklovat zdroje,
redukovat mnozstvi odpadu a radnym zpUsobem spravovat chemické latky.
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24) Zdravi a bezpecnost
Bezpecnost budeme vidy povaZovat za to nejdilezitéjsi a s Ucasti vsech zaméstnancll se budeme zabyvat
aktivitami smérujicimi k prevenci pramyslovych nehod a nemoci z povolani a k vytvareni pracovniho
prostredi bez rizik a nehod.
Pomoci principli 55 budeme vytvaret Cisté a zdravé pracovni prostiedi.

25) Vytvareni pfijemného pracovniho prostiedi
Budeme si vaZit zpUsobu prace, ktery bere ohled na rliznorodost zaméstnanc(, a vynasnazime se vytvofit
pracovni prostredi pIné Zivota.
Budeme usilovat o vytvareni podnétného a pohodiného pracovniho prostoru, kde se budeme navzajem
starat jeden o druhého a dbat na fyzické a dusSevni zdravi, respektovat stanovisko kazdého jednotlivce a
umoznovat svobodnou a otevienou vymeénu nazoru.
V Zadném pripadé nebudeme tolerovat jednani, které zhorsuje pracovni prostredi a zpUsobuje dusevni Ci
fyzickou djmu.

26) Zvysovani kvalifikace pracovnikd pomoci vzdélavani a rozvoje dovednosti
Jako ,lidské zdroje“, které podporuji udrzitelny rist spolecnosti KYB Group provozujici svou obchodni
¢innost v celosvétovém méfitku, bude kazdy z nas aktivné zvySovat svou kvalifikaci pomoci rliznych forem
vzdélavani a Skoleni, a na kazdém pracovisti si tak vybudujeme silnou pozici pomoci nasich dovednosti.




